Holdingselskaber i relation til dyrlaegepraksis

| en ideel verden ber én af de tanker, man ger sig, ndr man stifter virksomhed, vagre: ” Hvordan
kommer jeg herfraigen?’ Sadan er det nagpe i virkelighedens verden, men maske isa i relation til
finansiel planlaegning gadder det, at langsigtet planlaggning oftest er god planlaggning. Og jo mere
skattebel astet et samfund er, jo bedre far man betalt den indsats man ger for at planlasgge og tilpasse
sin skattebetaling.

Generelt kan det nagope anbefales at lagge hele sin formue ind i sin praksis, selvom det maske er
der, vi som dyrlasger synes, at pengene gar bedst gavn. Men omvadtningernei praksis kan vaae
store, og det kan vaare gavnligt at have spredt sine midler lidt. Og for at skabe sammenhaangen
mellem éns personlige interesser og praksisens interesser, kan et holdingsel skab vaae en interessant
brik.

Praksisi selskabsform

Efter at det blev lovligt at drive dyrlaggepraksisi selskabsform, er en sterre del af
dyrlaagepraksisernei Danmark géet fra at arbejde som personligt €jede virksomheder (herunder
ogsa interessentskaber) til at blive drevet i selskabsform, enten som anpartssel skaber eller som
aktieselskaber. For de betragtninger, der er i denne artikel, gar det ingen forskel, om praksis drivesi
form af et anparts- og aktiesel skaber.

Derfor har ogsa holdingsel skaber vundet indpas blandt dyrlasger, selvom mange af os har gaet med
en fornemmel se af, at holdingsel skaber i dyreverdenen skulle forbeholdes Joakim von And og andre
foretagender, hvor der arbejdes med koncernlignende forhold.

Omstrukturering

Et holdingsel skaber vil ofte blive stiftet i forbindelse med nystiftelse af en praksisi selskabsform,
men stiftelsen af et holdingselskab kan dog ogsa ske, selvom en praksis alerede bliver drevet i
selskabsform. Det er sdledes isar i forbindelse med en omstrukturering, herunder ogsa
generationsskifte, at der er interessei at anvende et holdingselskab. Den reelle situation kunne vaae,
at en dyrlaage af en eller anden arsag ikke laangere ansker at drive praksisi personligt regi. En arsag
kunne vaae, at der er ophobet vaardier i praksis, som vil blive beskattet straks og hardt ved opher,
eller at geren af en praksis gnsker at isolere sin private gkonomi fraderisici, der trods alt er ved at
drive forretning, herunder ogsa dyrlasgepraksis.

| forbindelse med stiftelsen af et holdingsel skab, kan man vadge to konstruktioner. For det ferste
kan man vadge at overdrage sin praksistil et nyt selskab og lade det eksisterende selskabs sta
tilbage med formuen. Herved vil det eksisterende sel skab udgere holdingsel skabet og det nye
selskab vil udgere den gamle praksis. Denne konstruktion kan ske i form af tilfarsel af aktiver.
Omvendt kan man ogsa vadge at lade praksisen forblive i det eksisterende selskab og stifte et nyt
selskab, som vil udgere den kommende pengetank, holdingsel skabet. Denne konstruktion kan ske i
form af en sakaldt aktieombytning.

Begge konstruktioner kan som hovedregel foretages skattefrit, under forudsagning af, at kebet
udel ukkende vederlaegges med anparter eller aktier i det nye selskab eller gennem tilfersel af
aktiver. | det tilfadde, hvor der kommer kontanter pa bordet, vil de blive beskattet straks.



| det tilfadde, hvor man @nsker at gare brug af regler om skattefri aktieombytning eller skattefri
tilfarsel af aktiver, skal konstruktionen godkendes hos de |okale skattemyndigheder. Det er her et
krav, at holdingkonstruktionen kan anses som forretningsmaessigt begrundet og ikke blot bunder i
gjerens personlige behov for skatteudskydelse. Det er derfor klogt, og gramsende til et "must”, at
stiftelsen af et holdingsel skab sker i samarbejde med revisor.

Udgifter i forbindelse med stiftelsen af holdingsel skabet kan fradrages som en skattemaessig
driftsudgift. Derudover vil der ogsa vaae mulighed for skattemasssigt at fradrage |gbende
driftsomkostninger, herunder udgifter til revision m.v., mens dette kun under visse betingel ser er
muligt i momsmaessig henseende.

Fordelene ved et holdingselskab

Farst og fremmest skal det gares klart, at etableringen af et holdingselskab ikke i sig selv medferer
nogen form for skattebesparel se, men derimod at skatten kan udskydes il et mere fordel agtigt
tidspunkt.

Hvis alt s er géet vel, og omstruktureringen af praksistil selskab er pa plads, star man med en stak
personligt gjede aktier/anparter i handen. Hvilke konsekvenser har det?

Man kan fa udbytte — Det skal man betale skat af (28 % eller 43 %)

Man kan sadge dem - Det skal man betale skat af (Tjek de nye aktieregler!)

Man kan beholde dem, og de stiger i vaardi - Det skal man betale skat af, men farst ved salg
Man kan beholde dem, og de falder i vaardi - Det kan man ikke tragkke fra

Men man kan ogsa etablere et holdingselskab til at passe pa aktierne/anparterne. Hvilke
konsekvenser har det?

e Holdingselskabet kan sadge aktierne/anparterne skattefrit efter 3 &rs gjertid (Tjek de nye
regler!)

e Holdingselskabet kan som hovedregel modtage skattefrit udbytte efter et ar fra det
underliggende sel skab (dyrlaayepraksisen)

| praksis betyder dette, at man skattefrit kan opsamle kapital i holdingsel skabet. Disse midler kan
man geninvestere og forhabentlig fatil at yngle - vel og maake bade sine egne penge og de penge,
som skattevaesenet farst skal have ved et senere salg. Der er sdledes flere penge at investere, end
hvis man selv havde get de samme aktier/anparter.

Af denne grund er der mange virksomhedsejere, der benytter holdingsel skabet som pensionskasse,
og i ratal er der jo ogsa dobbelt sh mange penge at arbejde med, som hvis holdingsel skabet ikke
havde vaaet der. For dyrlasger er disse muligheder dog lidt begramsede pa grund af den
obligatoriske pensionsordning, som man, i bagklogskabens skaaende lys, indferte for nogle ar
siden. Men med lidt kreativ taankning kan meget dog lade sig gere. | den traditionelle
virksomhedsordning er der meget begramnset raderum for investering af opsparet likviditet (som jo
ogsa er delvist beskattet), idet den stort set kun ma sadtesi banken eller investeresi obligationer.
Kb af aktier betragtes som haevning (skat igen).



Som sagt medfarer stiftelsen af et holdingsel skab ikke en skattebesparelse, men i stedet en
skatteudskydelse. Og selvfelgelig skal der betales skat. Nar der fra holdingsel skabet haeves udbytte
eller Ian, forfalder skatten som vanligt. Fordelene er dog alligevel:

e Flere penge at arbejde med i investeringsgjemed.

e Man bestemmer selv, hvorndr de skal beskattes, f. eks. nér ens arbejdsindkomst bortfalder.

Der er i gvrigt ikke noget specielt ved holdingsel skaber. De skal opfylde sasmme krav i

sel skabslovgivningen som alle andre aktie- og anpartssel skaber med hensyn til kapital, ledelse og
revision. Dog skal formalsparagraffen naturligvis indeholde et forma om investering i og
forvaltning af aktier/anparter. Man skal dog vaare varsom med at gare denne for snaever i tilfadde &f,
at man pa et senere tidspunkt gnsker mere eller anden aktivitet i holdingsel skabet — eksempelvisi
form af levering af management-ydelser til dattersel skabet, her dyrlasgepraksisen.

Det er saledes som oftest af rent skattemaessige grunde, at man vadger at stifte et holdingsel skab.
Men som naevnt indledningsvist kan der ogsa vagre andre gode grunde:

Risikobegramnsning

Ved hjedp af et holdingsel skab kan man begraanse risikoen i driftssel skabet, her dyrlasgepraksisen.
Dette kan gares ved at udlodde overskudskapital til holdingsel skabet, saledes driftssel skabets
egenkapital holdeslav og blot lever op til lovgivningens krav (125.000 kr. / 500.000 kr.). Dette
medfarer, (hvis der ikke er kautioneret), at et tab ved driftssel skabets konkurs maksimalt omfatter
sel skabets indskudte virksomhedskapital .

Efter de nyeregler for ekstraordinaa udlodning af udbytte, kan denne "trimning” af forholdet
mellem driftssel skab og holdingsel skab ske |gbende.

I nter essekonflikter

| en praksis med flere gjere kan der |et forekomme forskellige ansker om forholdet mellem lan og
udbytte og i det hele taget om starrelsen af de belab, der skal traskkes ud af praksis (driftssel skabet).
Hvis hver praksisgjer etablerer sit eget holdingsel skab, kan driftssel skabet skattefrit udlodde til
disse holdingsel skaber under forudsagning af, at visse g erkrav er opfyldt. Derefter kan hver enkelt
gjer haave frasit eget holdingsel skab efter behov, og betale den deraf flydende skat. Det bel gb, der
bliver tilbage i holdingselskabet, ubeskattet, kan frit videreinvesteres.

Formalet med denne artikel var at skabe et overblik over fordelene ved etableringen af et
holdingsel skab. Konstruktionen ber som sagt ske i samrad med en radgiver, da der er en rackke
formalia, der skal overholdes.

God forngj el se med planlaggningen.
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